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Группа ЛСР 
включает в себя 
два направления 
деятельности:

Группа ЛСР – 
одна из ведущих компаний 
строительной индустрии России.

cтроительные материалы, нерудные материалы 
и механизированные услуги>
девелопмент недвижимости, строительство 
и коммерческая недвижимость>
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Портфель девелоперских проектов Группы ЛСР включает в себя 
около 9 миллионов квадратных метров чистой продаваемой 
площади жилой и коммерческой недвижимости.

Группа ЛСР начала 
свою деятельность 
в 1993 году.

Интегрированная бизнес-модель, объединяющая девелоп-
мент, строительсво и производство строительных материалов, 
является важным конкурентным преимуществом компании в 
условиях российского рынка.

Группа ЛСР развивает бизнес в четырех ключевых регионах: 
Санкт-Петербург и Ленинградская область, Москва и Москов-
ская область, Екатеринбург и Уральский регион, Украина.

В дочерних предприятиях Группы ЛСР работает более 
17 тысяч человек.
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Основные финансовые показатели

2006 2007 2008
млн руб. млн руб. млн руб.

Выручка 21 111 35 838 49 813

EBITDA 3 625 7 897 13 178

EBITDA, % 17% 22% 26%

Нормализованная операционная прибыль 2 505 6 343 11 130

Нормализованная операционная прибыль, % 12% 18% 22%

Нормализованная чистая прибыль 1 002 3 072 5 298

Изменение в справедливой стоимости инвестиционной собственности 130 8 037 (16 143)

Убыток от обесценения гудвилла - - (391)

Отчетная чистая прибыль 1 101 9 180 (8 007)

Операционная прибыль до учета изменений 
в оборотном капитале и резервах

3 790 7 942 13 335

Денежный поток от операционной деятельности 557 (8 491) 4 373

Амортизация 1 121 1 554 2 049

Капитализированные капитальные вложения 2 965 6 519 10 330

Общий долг 14 478 24 151 36 874

Чистый долг 12 870 15 498 33 628

Чистый долг / EBITDA 3,5 2,0 2,6



Группа ЛСР

Девелопмент недвижимости, строительство, 
коммерческая недвижимость1

Группа ЛСР занимается производством строительных 
материалов, девелопментом жилой и коммерческой 
недвижимости, строительством панельных домов 
и оказанием механизированных услуг.

Девелопмент 
недвижимости
Мы занимаемся девелопмен-
том жилой и коммерческой 
недвижимости в Санкт-
Петербурге, а также раз-
виваем наш девелоперский 
бизнес в Екатеринбурге 
и Москве.

Общестроительные материалы, нерудные материалы, 
механизированные услуги2

Группа ЛСР включает в себя 2 бизнес-дивизиона, работающих в 6 бизнес-сегментах
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Коммерческая 
недвижимость
Мы являемся собственни-
ком и оператором коммер-
ческой недвижимости. Наш 
девелоперский портфель 
включает значительный объ-
ем проектов коммерческой 
недвижимости, которые 
находятся в стадии проекти-
рования и девелопмента.
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Строительство
В структуру Группы ЛСР 
входят три домостроитель-
ных комбината, которые 
осуществляют производство 
и строительство панельных 
домов в Санкт-Петербурге 
и Екатеринбурге.

2006 2007 2008
200

181
175

150

125

93 100

75

50

18 25

0

2006 2007 2008
120

75%
105 105

90
58%

50% 75

60

45
25%

30
13% 13%

12 15

2
0% 0

23%

<1%

21%

<1%

Общестроительные 
материалы
Мы производим широкий 
спектр общестроительных 
материалов: железобетонные 
изделия, товарный бетон, 
кирпич и газобетон. Также мы 
ведем строительство нового 
цементного завода в Ленин-
градской области.
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Механизированные 
услуги
Мы оказываем услуги ба-
шенными кранами 
и механизмами, а также 
осуществляем перевозки 
строительных материалов 
и фундаментные работы.
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Нерудные строительные 
материалы
Мы осуществляем добычу, 
переработку и поставку 
потребителям песка 
и гранитного щебня, кото-
рые широко используются 
во всех видах строительства, 
а также в производстве 
строительных материалов.
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Портфель недвижимости Группы ЛСР
на 31 декабря 2008 г.

Портфель недвижимости в разрезе по регионам
Основная часть – около 87% нашего портфеля недвижимости и по площади, и 
по стоимости  – расположена на нашем домашнем рынке в Санкт-Петербурге.

Важной характеристикой нашего портфеля недвижимости в Санкт-Петербурге 
является то, что все наши девелоперские проекты расположены внутри город-
ской черты.

Мы также имеем 3 проекта недвижимости на различных стадиях реализации в 
Москве и 17 в Екатеринбурге.

Портфель недвижимости в разрезе по стадиям девелопмента
По состоянию на 31 декабря 2008 года наш портфель недвижимости включает 
908 тыс. кв. м чистой продаваемой площади, находящейся в стадии строитель-
ства, 1519 тыс. кв. м — в стадии проектирования. Также мы имеем 207 тыс. 
кв. м введенной в эксплуатацию и частично реализованной недвижимости
и 15 тыс. кв. м сдаваемых в аренду офисных помещений.

6208 тыс. кв. м недвижимости находится на стадии разработки концепции и 
получения градостроительной документации, из них 4700 тыс. кв. м составляет 
долгосрочный проект «Цветной Город / Ручьи». 

Девелоперские проекты Группы ЛСР расположены 
в Санкт-Петербурге, Ленинградской области, Москве 
и Екатеринбурге.

По состоянию на 31 декабря 2008 года портфель недвижимости Груп-
пы ЛСР включает в себя 64 девелоперских проекта в сегментах жилой 
недвижимости элитного сегмента, бизнес-класса и масс-маркет, а так-
же в сегментах коммерческой и загородной недвижимости. Чистая 
продаваемая площадь проектов, находящихся в портфеле, составляет 
8 857 тыс. кв. м.

15 (0,2%)
Действующая 
коммерческая 
недвижимость

6208 (70,1%)
Разработка 
концепции

4700 (53,1%)
Ручьи / Цветной 
город*

207 (2,3%)
Закончено 
и частично 
реализовано

908 (10,3%)
Строительство

1519 (17,1%)
Проектирование

Чистая продаваемая площадь, 
тыс. кв. м

1008 (11,4%)
Екатеринбург

7730 (87,3%)
Санкт-Петербург

31 (0,4%)
Ленинградская область

89 (1,0%)
Москва

Чистая продаваемая площадь, 
тыс. кв. м

*Частично предназначен для девелопмента в будущем.
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Общестроительные 
материалы
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Бизнес-сегмент «Общестроительные материалы» включает в себя пять продук-
товых бизнес-единиц: «Железобетонные Изделия», «Товарный Бетон», «Кир-
пич», «Газобетон» и «Цемент».

Группа ЛСР является одним из крупнейших производителей общестроительных 
материалов в России, в частности, крупнейшим производителем керамическо-
го кирпича и товарного бетона. Группа ЛСР является крупнейшим производите-
лем газобетона в Северной Европе и крупнейшим производителем железобе-
тонных изделий на Северо-Западе России. Также Группа ЛСР реализует проект 
строительства завода по производству цемента в Ленинградской области.

В 2008 году все продуктовые бизнес-единицы добились высоких финансовых 
показателей деятельности, несмотря на снижение спроса, которое началось 
во второй половине года. Бизнес-сегмент «Общестроительные Материалы» 
получил выручку от продаж в размере 19 692 млн руб. (+20%) и EBITDA в размере 
3 609 млн руб. (+9%), что представляет 35% от выручки и 24% от EBITDA Группы 
ЛСР. Операционная прибыль увеличилась на 4% и достигла 2 892 млн руб. Рента-
бельность по  EBITDA снизилась с 20% до 18%. Операционная рентабельность 
составила 15%. В 2008 году наши бизнес-единицы без учета продаж в Екате-
ринбурге реализовали 265 млн штук кирпича, около 1,5 млн куб. м товарного 
бетона, 550 тыс. куб. м железобетонных изделий и порядка  835 тыс. куб. м 
газобетона.

2006 2007 2008 Иˣ˭˟ˮ˟ˮˤ˟
2007-2008

млн руб. млн руб. млн руб. %

В́˲˶˽˪˘ 9 295 16 474 19 692 20%

в.т.ч. выручка от 
внутригрупповых продаж 496 981 1 229 25%

EBITDA 1 157 3 318 3 609 9%

EBITDA, % 12% 20% 18%

О˱˟˲˘˻ˤ˯ˮˮ˘̆ ˱˲ˤ˙́ˬ̂ 811 2 769 2 892 4%

О˱˟˲˘˻ˤ˯ˮˮ˘̆ ˱˲ˤ˙́ˬ̂, % 9% 17% 15%

Основные финансовые показатели
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Добавится описание 
«Конунга» 

Железобетонные 
изделия

Бизнес-единица  Группы ЛСР ОАО «ПО «Баррикада» выпускает более 4 тысяч наименований 
железобетонных изделий и входит в число крупнейших производителей в Санкт-Петербурге 
и Ленинградской области. Также с приобретением в 2006 году контроля над предприятием 
ОАО «Завод ЖБИ-6» Группа ЛСР ведет свою деятельность на рынке железобетонных изделий 
Москвы и Московской области.

В состав Группы ЛСР входят  пять заводов железобетонных изделий в Санкт-Петербурге и Ленин-
градской области и один завод в Москве. Предприятия поставляют свою продукцию и в другие 
регионы, включая Карелию, Мурманск, Архангельск, Псков, Новгород, Ростов-на-Дону, Новоси-
бирск и районы Крайнего Севера.

ОАО «ПО «Баррикада» выпускает более 4 тысяч наименований железобетонных изделий, в том 
числе изделия из преднапряженного железобетона. В номенклатуру предприятия входят сваи, 
колонны, балки, сплошные и пустотные плиты перекрытий, вентиляционные блоки, опоры элек-
троосвещения, железобетонные трубы и колодцы, дорожные плиты, плиты для аэродромных 
покрытий, железобетонные заборы, сборные гаражи,  элементы лестниц и стеновые трехслой-
ные панели с различными видами декоративной отделки. 

Расположенное в Москве предприятие ОАО «Завод ЖБИ-6», входящее в состав Группы ЛСР, так-
же выпускает широкий ассортимент железобетонных изделий.

Возможность производить широкую номенклатуру железобетонных изделий и высокая произ-
водственная мощность являются важными конкурентными преимуществами компании, посколь-
ку при реализации крупных строительных проектов требуется поставка широкой номенклатуры 
продукции в короткие сроки. Кроме того, ОАО «ПО «Баррикада» имеет собственное проектное 
бюро, которое позволяет в короткие сроки разрабатывать и выпускать изделия в соответствии 

В Г ЛСР б й С П б Л

Железобетон — композитный строительный материал, представляющий собой зали-
тую бетоном стальную арматуру. Железобетонные изделия (ЖБИ) применяются в жи-
лищном, гражданском, общественном и промышленном строительстве, а также для 
инженерной подготовки территорий.
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Общестроительные материалы Железобетонные изделия

Доля ОАО «ПО Баррикада»  
на рынке ЖБИ Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области 
в 2008 году

51%
Группа ЛСР

49%
Прочие

Структура спроса ОАО «ПО Баррикада» 
по видам строительства в 2008 г.

27%
Промышленное 
и коммерческое 
строительство

28%
Инфраструктурное 
строительство

45%
Жилищное строи-
тельство

с индивидуальными требованиями заказчика. В ОАО «ПО «Баррикада» рабо-
тает собственное строительно-монтажное управление, которое предоставляет 
услуги не только по монтажу сборных железобетонных изделий и строитель-
ным работам, но и выполняет функции генерального подрядчика.

Высокое качество продукции предприятия и возможность осуществлять ком-
плексные поставки широкой номенклатуры железобетонных изделий в корот-
кие сроки позволили ОАО «ПО «Баррикада» стать поставщиком крупнейших в 
Санкт-Петербурге и Ленинградской области строительных проектов, осущест-
вленных за последние годы. Среди них два шоппинг-молла «Мега-Икеа» и пять 
гипермаркетов сети «О’Кей», заводы Nokian Tyers и  Toyota и целый ряд других 
крупных объектов.

Железобетонные изделия Группы ЛСР были также использованы при строи-
тельстве ряда крупнейших федеральных инфраструктурных проектов (напри-
мер, космодром в Плесецке, очистные сооружения и комплекс водозащитных 
сооружений, Ледовый дворец и хранилище Эрмитажа в Санкт-Петербурге, при 
реконструкции Константиновского дворца).

Рынок и рыночная позиция
Санкт-Петербург и Ленинградская область 
По нашим оценкам, емкость рынка железобетона Санкт-Петербурга и Ленинград-
ской области в 2008 году составила 873 тыс. куб. м, сократившись за год  на 3%.

Первая половина 2008 года была отмечена ростом емкости рынка железобе-
тонных изделий, в третьем и четвертом кварталах в результате финансового 
кризиса, затронувшего строительную отрасль, объемы продаж снижались.

В 2008 году ОАО «ПО «Баррикада» реализовала на рынке Санкт-Петербурга и 
Ленинградской области 445 тыс. куб. м продукции, по нашим оценкам, рыноч-
ная доля компании по итогам года составила 51%. 

Несмотря на то, что ОАО «ПО «Баррикада» занимает около половины рынка 
Санкт-Петербурга и Ленинградской области и является лидером, ситуацию на 
рынке можно охарактеризовать как достаточно высоко конкурентную. Для 
данного рынка характерно частое изменение структуры спроса на продукцию, 
в связи с чем изменяется и требуемая номенклатура выпускаемых изделий.
В какой-то части номенклатуры может наблюдаться дефицит на рынке, а в дру-
гой — избыток и острая ценовая конкуренция. Снижение спроса во второй по-
ловине года усилило конкуренцию и привело к снижению цен, вернувшихся на 
уровень начала 2008 года. 

Основными конкурентами ОАО «ПО «Баррикада» на рынке Санкт-Петербурга и 
Ленинградской области являются локальные компании. Новых заметных игро-
ков на рынке ЖБИ в Санкт-Петербурге и Ленинградской области не появилось, 
но незначительно увеличилось присутствие производителей из близлежащих 
регионов (например, из Эстонии), которые получили выгоду в результате силь-
ного снижения цен на цемент на своих рынках, а также располагающих неза-
груженными производственными мощностями в результате спада в строитель-
стве, начавшегося раньше, чем в России.

Основными конкурентными преимуществами ОАО «ПО «Баррикада» является 
большой ассортиментный ряд выпускаемых железобетонных изделий, в том 
числе наличие уникальных позиций в ассортименте, большая мощность про-
изводства, позволяющая обеспечивать крупные строительные проекты необ-
ходимым спектром ЖБИ в сжатые сроки, короткие сроки формирования ком-
мерческих предложений и высокое качество продукции и сервиса.

Спрос на продукцию ОАО «ПО «Баррикада» широко диверсифицирован по ви-
дам строительства. К числу крупных потребителей продукции ОАО «ПО «Бар-
рикада» относятся ведущие строительные компании Санкт-Петербурга.
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В 2008 году крупными заказчиками  были также государственные структуры: 
в рамках госзаказа  компания поставляла аэродромные и дорожные плиты на 
объекты по всей России.

Москва и Московская область 
Рынок Москвы и Московской области существенно отличается по структуре 
от рынка Санкт-Петербурга  и Ленинградской области. Всего на рынке пред-
ставлено, по нашим оценкам, более 130 производителей ЖБИ. Рынок харак-
теризуется, во-первых, тем, что практически отсутствуют специализированные 
производители ЖБИ, а наиболее крупными производителями товарного желе-
зобетона являются домостроительные комбинаты, выпускающие одновремен-
но ЖБИ и изделия для панельного домостроения, а во-вторых, большинство 
производителей (в Москве – три четверти, в Московской области – около поло-
вины) входят в вертикально-интегрированные строительные компании, внутри 
которых потребляется значительная часть продукции.   

ОАО «Завод  ЖБИ-6» в 2008 году реализовало в Москве 86,1 тыс. куб. м. По нашим 
оценкам, его рыночная доля составила 4%.

В 2009 году ожидается снижение спроса на железобетонные изделия по срав-
нению с 2008 годом, долгосрочные  перспективы рынка будут зависеть от ди-
намики всех видов строительства.  

В 2008 году мы реализовали 550 тыс. куб. м железобетонных изделий, что на 
5% ниже показателей 2007 года. Из них  445 тыс. куб. м было реализовано в 
Санкт-Петербурге, 86 тыс. куб. м в Москве, 19 тыс. куб. м — в других регионах. 

Результаты продаж в первом и втором полугодиях 2008 года были разнона-
правленными. В то время как в первом полугодии был зафиксирован рост 
объема реализации, во втором полугодии началось снижение продаж на фоне 
ухудшающейся экономической ситуации.

В́˲˶˽˪˘ от реализации в 2008 году увеличилась на 14% и составила 6 332 млн 
руб., EBITDA увеличилась на 5% до 1 476 млн руб., операционная прибыль воз-
росла на 3% до 1 269 млн руб. Рентабельность по EBITDA составила 23%, а опе-
рационная рентабельность — 20%.
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Операционные и финансовые показатели

2006 2007 2008 Иˣ˭˟ˮ˟ˮˤ˟
2007-2008

млн руб. млн руб. млн руб. %

Объем продаж, тыс. куб. м 505 578 550 (5%)

В́˲˶˽˪˘ 3 340 5 556 6 332 14%

в.т.ч. выручка от 
внутригрупповых продаж 283 608 857 41%

EBITDA 387 1 406 1 476 5%

EBITDA, % 12% 25% 23%

О˱˟˲˘˻ˤ˯ˮˮ˘̆ ˱˲ˤ˙́ˬ̂ 269 1 231 1 269 3%

О˱˟˲˘˻ˤ˯ˮˮ˘̆ ˱˲ˤ˙́ˬ̂, % 8% 22% 20%
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В 2008 году мы проводили модернизацию производственных мощностей 
в Санкт-Петербурге, направленную на повышение эффективности производства и снижение 
затрат. В течение года был запущен в эксплуатацию ряд нового производственного оборудова-
ния: стенд для производства напряженных линейных изделий, установлены новые поворотно-
откидные столы, смонтировано и запущено кассетное производство стеновых плит и внутрен-
них перегородок .

В течение 2008 года проводилась работа по изменению структуры отгрузки предприятия в сто-
рону освоения новых высокорентабельных видов продукции – трехслойных стеновых панелей, 
плит-перегородок, преднапряженных плит распорок и т.д. 

В 2008 году в Санкт-Петербурге в составе предприятия было создано строительно-монтажное 
управление. В мае была получена лицензия на строительство зданий и сооружений I и II уров-
ней ответственности в соответствии с государственным стандартом. Начато применение соб-
ственной схемы рамно-связевого каркаса, которая может использоваться как при строительстве 
жилья эконом-класса, так и для возведения объектов социально-бытового назначения. С ее 
использованием в 2008 году был построен детский сад на 200 воспитанников, а также начато 
строительство жилого комплекса, возводимого по заказу Правительства города за счет город-
ского бюджета.

В 2008 году в номенклатуре предприятия появились трехслойные панели, запущено кассетное 
производство плит-перегородок. На заводе, расположенном в поселке Назия (Ленинградская 
область), начат выпуск связевых плит-распорок, спроектированных собственными силами. Изде-
лие защищено патентом и используется в схеме рамно-связевого каркаса многоэтажных жилых 
и общественных зданий. Кроме того, освоен выпуск плит берегового ограждения с гранитной 
облицовкой и узких доборных плит, изготавливаемых из безопалубочных пустотных плит.

Производственная мощность по состоянию на конец 2008 года составила 
630 тыс. куб. м в год, из них 495 тыс. куб. м — в Санкт-Петербурге, 135 тыс. куб. м — в Москве. 

Показатель
Санкт-Петербург 

и Ленинградская область
Москва

Количество заводов 5 1

Годовая производственная
мощность, (тыс. куб. м)

495 135
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Добавится описание 
«Конунга» 

Товарный
бетон

Бизнес-единица  Группы ЛСР ОАО «Объединение 45» производит бетонно-растворные смеси 
различной номенклатуры, с различными характеристиками по морозостойкости и водонепро-
ницаемости, организует их доставку автотранспортом к объектам непосредственного потребле-
ния и подачу к месту укладки.

ОАО «Объединение 45» является лидером рынка товарного бетона Санкт-Петербурга и Ленин-
градской области и развивает бизнес в Москве.

ОАО «Объединение 45» располагает сетью из семи заводов по производству товарного бетона в 
Санкт-Петербурге и четырех заводов в Москве.

Наша концепция бизнеса товарного бетона предусматривает создание сети заводов по всей тер-
ритории Санкт-Петербурга и Москвы, которая обеспечивает возможность своевременной до-
ставки бетона потребителям в любую точку города. Возможность быстрой доставки товарного 
бетона является важным конкурентным преимуществом, поскольку при длительной доставке 
потребительские характеристики товарного бетона значительно снижаются.

Товарный бетон применяется для строительства  зданий и сооружений всех типов. 
Товарный бетон является одним из самых широко используемых строительных мате-
риалов. Важной отличительной особенностью товарного бетона от других материалов 
является то, что он не подлежит складированию и должен быть доставлен на строи-
тельную площадку в течение крайне ограниченного периода времени. Поэтому обе-
спечение сервиса по своевременной доставке бетона является неотъемлемой частью 
бизнеса по производству товарного бетона.

Основные материалы для производства бетона цемент, песок и щебень. Особенно в 
структуре сырья велика доля цемента, поэтому для производителей строительных ма-
териалов во всем мире характерна вертикальная интеграция производств товарного 
бетона, цемента и нерудных материалов.
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Заводы соединены между собой цифровой оптоволоконной сетью, что позво-
ляет координировать производство из центрального офиса в режиме реаль-
ного времени. Парк транспортной техники включает в себя более 300 единиц. 
Управление всей транспортной техникой и производственными мощностями 
осуществляется через интегрированную логистическую информационную си-
стему, работающую в режиме реального времени.

Каждый потребитель имеет возможность сделать заказ через систему «45 
Online», работающую через Интернет, которая также позволяет проверять ста-
тус доставки в любое время суток. Кроме того, для оперативного информиро-
вания потребителей о ходе доставки работает sms-сервис.

Бренд «45 минут» является одним из самых известных в отрасли строительных ма-
териалов и означает, что мы доставляем товарный бетон в любую точку города в 
требуемое заказчику время. Цифра «45» выбрана не случайно: 45 минут — это по-
ловина времени сохранения подвижности бетонной смеси без дополнитель-
ных присадок. То есть «Объединение 45» тем самым заявляет, что половину 
времени жизни смеси берет на доставку, а остальное время заказчик может 
потратить на укладку смеси на объекте строительства. Специалистами компа-
нии разработана система зонирования города, учитывающая множество дета-
лей, влияющих на сроки поставки: от времени года до дня недели и времени 
суток. Это позволяет с точностью до нескольких минут рассчитать время под-
воза продукции к строительному объекту в любой точке города.

Предприятие имеет возможность выпускать и доставлять большие объемы 
бетона и предоставлять потребителям стабильно высокий уровень обслужива-
ния, одновременно обеспечивая их строительные проекты в различных райо-
нах города. Современное оборудование позволяет выпускать товарный бетон 
любых марок и характеристик.

Для того чтобы обеспечить возможность использовать при поставках на один 
проект бетон разных заводов, на всех производствах используется единая ре-
цептура бетонных смесей.

Данная концепция уже реализована нами в Санкт-Петербурге и активно вне-
дряется в Москве.

Рынок и рыночная позиция
Санкт-Петербург и Ленинградская область 
По нашим оценкам, емкость рынка товарного бетона и раствора Санкт-
Петербурга и Ленинградской области в 2008 году составила около 5,2 млн куб. м, 
увеличившись за год примерно на 1%. Небольшое увеличение емкости рынка 
определилось действием двух противоположных тенденций: существенный 
рост в первом полугодии был  почти полностью компенсирован спадом потре-
бления бетонно-растворных смесей во второй половине года. 

ОАО «Объединение 45» реализовало на этом рынке 1 121 тыс. куб. м продук-
ции, доля рынка компании составила около 22%. 

Рынок товарного бетона Санкт-Петербурга является высоко конкурентным, на 
нем присутствует около 60 производителей. Основными конкурентами «Объ-
единения 45» являются местные компании. Пять крупнейших компаний кон-
тролируют около половины рынка. ОАО «Объединение 45» является лидером 
рынка, доля ближайшего конкурента составляет порядка 8%.

В 2008 году изменения в расстановке сил на рынке у действующих игроков 
были незначительные, новых заметных игроков на рынке не появилось. В то же 
время в 2008 году продолжилось наращивание производственных мощностей, 
хотя и не такое активное, как в предыдущем году. Поэтому во второй половине 
года сокращение спроса на товарный бетон при удешевлении цемента приве-
ло к тому, что к концу года рыночные цены упали ниже уровня начала года.

Доля ОАО «Объединение 45» на 
рынке товарного бетона Санкт-
Петербурга и Ленинградской области

78%
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22%
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Структура спроса на продукцию 
ОАО «Объединения 45» по видам 
строительства в Санкт-Петербурге и 
Ленинградской области
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