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Группа ЛСР 
включает в себя 
два направления 
деятельности:

Группа ЛСР – 
одна из ведущих компаний 
строительной индустрии России.

cтроительные материалы, нерудные материалы 
и механизированные услуги>
девелопмент недвижимости, строительство 
и коммерческая недвижимость>
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Портфель девелоперских проектов Группы ЛСР включает в себя 
около 9 миллионов квадратных метров чистой продаваемой 
площади жилой и коммерческой недвижимости.

Группа ЛСР начала 
свою деятельность 
в 1993 году.

Интегрированная бизнес-модель, объединяющая девелоп-
мент, строительсво и производство строительных материалов, 
является важным конкурентным преимуществом компании в 
условиях российского рынка.

Группа ЛСР развивает бизнес в четырех ключевых регионах: 
Санкт-Петербург и Ленинградская область, Москва и Москов-
ская область, Екатеринбург и Уральский регион, Украина.

В дочерних предприятиях Группы ЛСР работает более 
17 тысяч человек.
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Основные финансовые показатели

2006 2007 2008
млн руб. млн руб. млн руб.

Выручка 21 111 35 838 49 813

EBITDA 3 625 7 897 13 178

EBITDA, % 17% 22% 26%

Нормализованная операционная прибыль 2 505 6 343 11 130

Нормализованная операционная прибыль, % 12% 18% 22%

Нормализованная чистая прибыль 1 002 3 072 5 298

Изменение в справедливой стоимости инвестиционной собственности 130 8 037 (16 143)

Убыток от обесценения гудвилла - - (391)

Отчетная чистая прибыль 1 101 9 180 (8 007)

Операционная прибыль до учета изменений 
в оборотном капитале и резервах

3 790 7 942 13 335

Денежный поток от операционной деятельности 557 (8 491) 4 373

Амортизация 1 121 1 554 2 049

Капитализированные капитальные вложения 2 965 6 519 10 330

Общий долг 14 478 24 151 36 874

Чистый долг 12 870 15 498 33 628

Чистый долг / EBITDA 3,5 2,0 2,6



Группа ЛСР

Девелопмент недвижимости, строительство, 
коммерческая недвижимость1

Группа ЛСР занимается производством строительных 
материалов, девелопментом жилой и коммерческой 
недвижимости, строительством панельных домов 
и оказанием механизированных услуг.

Девелопмент 
недвижимости
Мы занимаемся девелопмен-
том жилой и коммерческой 
недвижимости в Санкт-
Петербурге, а также раз-
виваем наш девелоперский 
бизнес в Екатеринбурге 
и Москве.

Общестроительные материалы, нерудные материалы, 
механизированные услуги2

Группа ЛСР включает в себя 2 бизнес-дивизиона, работающих в 6 бизнес-сегментах
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Коммерческая 
недвижимость
Мы являемся собственни-
ком и оператором коммер-
ческой недвижимости. Наш 
девелоперский портфель 
включает значительный объ-
ем проектов коммерческой 
недвижимости, которые 
находятся в стадии проекти-
рования и девелопмента.
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Строительство
В структуру Группы ЛСР 
входят три домостроитель-
ных комбината, которые 
осуществляют производство 
и строительство панельных 
домов в Санкт-Петербурге 
и Екатеринбурге.
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Общестроительные 
материалы
Мы производим широкий 
спектр общестроительных 
материалов: железобетонные 
изделия, товарный бетон, 
кирпич и газобетон. Также мы 
ведем строительство нового 
цементного завода в Ленин-
градской области.

2006 2007 2008

19 692 20 000

17 500
16 474

15 000

12 500

10 000
9 295

7 500

5 000

2 500

0
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Механизированные 
услуги
Мы оказываем услуги ба-
шенными кранами 
и механизмами, а также 
осуществляем перевозки 
строительных материалов 
и фундаментные работы.
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Нерудные строительные 
материалы
Мы осуществляем добычу, 
переработку и поставку 
потребителям песка 
и гранитного щебня, кото-
рые широко используются 
во всех видах строительства, 
а также в производстве 
строительных материалов.
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Портфель недвижимости Группы ЛСР
на 31 декабря 2008 г.

Портфель недвижимости в разрезе по регионам
Основная часть – около 87% нашего портфеля недвижимости и по площади, и 
по стоимости  – расположена на нашем домашнем рынке в Санкт-Петербурге.

Важной характеристикой нашего портфеля недвижимости в Санкт-Петербурге 
является то, что все наши девелоперские проекты расположены внутри город-
ской черты.

Мы также имеем 3 проекта недвижимости на различных стадиях реализации в 
Москве и 17 в Екатеринбурге.

Портфель недвижимости в разрезе по стадиям девелопмента
По состоянию на 31 декабря 2008 года наш портфель недвижимости включает 
908 тыс. кв. м чистой продаваемой площади, находящейся в стадии строитель-
ства, 1519 тыс. кв. м — в стадии проектирования. Также мы имеем 207 тыс. 
кв. м введенной в эксплуатацию и частично реализованной недвижимости
и 15 тыс. кв. м сдаваемых в аренду офисных помещений.

6208 тыс. кв. м недвижимости находится на стадии разработки концепции и 
получения градостроительной документации, из них 4700 тыс. кв. м составляет 
долгосрочный проект «Цветной Город / Ручьи». 

Девелоперские проекты Группы ЛСР расположены 
в Санкт-Петербурге, Ленинградской области, Москве 
и Екатеринбурге.

По состоянию на 31 декабря 2008 года портфель недвижимости Груп-
пы ЛСР включает в себя 64 девелоперских проекта в сегментах жилой 
недвижимости элитного сегмента, бизнес-класса и масс-маркет, а так-
же в сегментах коммерческой и загородной недвижимости. Чистая 
продаваемая площадь проектов, находящихся в портфеле, составляет 
8 857 тыс. кв. м.

15 (0,2%)
Действующая 
коммерческая 
недвижимость

6208 (70,1%)
Разработка 
концепции

4700 (53,1%)
Ручьи / Цветной 
город*

207 (2,3%)
Закончено 
и частично 
реализовано

908 (10,3%)
Строительство

1519 (17,1%)
Проектирование

Чистая продаваемая площадь, 
тыс. кв. м

1008 (11,4%)
Екатеринбург

7730 (87,3%)
Санкт-Петербург

31 (0,4%)
Ленинградская область

89 (1,0%)
Москва

Чистая продаваемая площадь, 
тыс. кв. м

*Частично предназначен для девелопмента в будущем.
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Добавится описание 
«Конунга» 

Товарный
бетон

Бизнес-единица  Группы ЛСР ОАО «Объединение 45» производит бетонно-растворные смеси 
различной номенклатуры, с различными характеристиками по морозостойкости и водонепро-
ницаемости, организует их доставку автотранспортом к объектам непосредственного потребле-
ния и подачу к месту укладки.

ОАО «Объединение 45» является лидером рынка товарного бетона Санкт-Петербурга и Ленин-
градской области и развивает бизнес в Москве.

ОАО «Объединение 45» располагает сетью из семи заводов по производству товарного бетона в 
Санкт-Петербурге и четырех заводов в Москве.

Наша концепция бизнеса товарного бетона предусматривает создание сети заводов по всей тер-
ритории Санкт-Петербурга и Москвы, которая обеспечивает возможность своевременной до-
ставки бетона потребителям в любую точку города. Возможность быстрой доставки товарного 
бетона является важным конкурентным преимуществом, поскольку при длительной доставке 
потребительские характеристики товарного бетона значительно снижаются.

Товарный бетон применяется для строительства  зданий и сооружений всех типов. 
Товарный бетон является одним из самых широко используемых строительных мате-
риалов. Важной отличительной особенностью товарного бетона от других материалов 
является то, что он не подлежит складированию и должен быть доставлен на строи-
тельную площадку в течение крайне ограниченного периода времени. Поэтому обе-
спечение сервиса по своевременной доставке бетона является неотъемлемой частью 
бизнеса по производству товарного бетона.

Основные материалы для производства бетона цемент, песок и щебень. Особенно в 
структуре сырья велика доля цемента, поэтому для производителей строительных ма-
териалов во всем мире характерна вертикальная интеграция производств товарного 
бетона, цемента и нерудных материалов.
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Общестроительные материалы Товарный бетон

Заводы соединены между собой цифровой оптоволоконной сетью, что позво-
ляет координировать производство из центрального офиса в режиме реаль-
ного времени. Парк транспортной техники включает в себя более 300 единиц. 
Управление всей транспортной техникой и производственными мощностями 
осуществляется через интегрированную логистическую информационную си-
стему, работающую в режиме реального времени.

Каждый потребитель имеет возможность сделать заказ через систему «45 
Online», работающую через Интернет, которая также позволяет проверять ста-
тус доставки в любое время суток. Кроме того, для оперативного информиро-
вания потребителей о ходе доставки работает sms-сервис.

Бренд «45 минут» является одним из самых известных в отрасли строительных ма-
териалов и означает, что мы доставляем товарный бетон в любую точку города в 
требуемое заказчику время. Цифра «45» выбрана не случайно: 45 минут — это по-
ловина времени сохранения подвижности бетонной смеси без дополнитель-
ных присадок. То есть «Объединение 45» тем самым заявляет, что половину 
времени жизни смеси берет на доставку, а остальное время заказчик может 
потратить на укладку смеси на объекте строительства. Специалистами компа-
нии разработана система зонирования города, учитывающая множество дета-
лей, влияющих на сроки поставки: от времени года до дня недели и времени 
суток. Это позволяет с точностью до нескольких минут рассчитать время под-
воза продукции к строительному объекту в любой точке города.

Предприятие имеет возможность выпускать и доставлять большие объемы 
бетона и предоставлять потребителям стабильно высокий уровень обслужива-
ния, одновременно обеспечивая их строительные проекты в различных райо-
нах города. Современное оборудование позволяет выпускать товарный бетон 
любых марок и характеристик.

Для того чтобы обеспечить возможность использовать при поставках на один 
проект бетон разных заводов, на всех производствах используется единая ре-
цептура бетонных смесей.

Данная концепция уже реализована нами в Санкт-Петербурге и активно вне-
дряется в Москве.

Рынок и рыночная позиция
Санкт-Петербург и Ленинградская область 
По нашим оценкам, емкость рынка товарного бетона и раствора Санкт-
Петербурга и Ленинградской области в 2008 году составила около 5,2 млн куб. м, 
увеличившись за год примерно на 1%. Небольшое увеличение емкости рынка 
определилось действием двух противоположных тенденций: существенный 
рост в первом полугодии был  почти полностью компенсирован спадом потре-
бления бетонно-растворных смесей во второй половине года. 

ОАО «Объединение 45» реализовало на этом рынке 1 121 тыс. куб. м продук-
ции, доля рынка компании составила около 22%. 

Рынок товарного бетона Санкт-Петербурга является высоко конкурентным, на 
нем присутствует около 60 производителей. Основными конкурентами «Объ-
единения 45» являются местные компании. Пять крупнейших компаний кон-
тролируют около половины рынка. ОАО «Объединение 45» является лидером 
рынка, доля ближайшего конкурента составляет порядка 8%.

В 2008 году изменения в расстановке сил на рынке у действующих игроков 
были незначительные, новых заметных игроков на рынке не появилось. В то же 
время в 2008 году продолжилось наращивание производственных мощностей, 
хотя и не такое активное, как в предыдущем году. Поэтому во второй половине 
года сокращение спроса на товарный бетон при удешевлении цемента приве-
ло к тому, что к концу года рыночные цены упали ниже уровня начала года.

Доля ОАО «Объединение 45» на 
рынке товарного бетона Санкт-
Петербурга и Ленинградской области

78%
Прочие

22%
Группа ЛСР

Структура спроса на продукцию 
ОАО «Объединения 45» по видам 
строительства в Санкт-Петербурге и 
Ленинградской области

6%
Инфраструктурное 
строительство

31%
Промышленное 
и коммерческое 
строительство

63%
Жилищное строи-
тельство




